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1 - INTRODUCAO

A Lei n.° 31/2002, de 20 de dezembro, aprovou o sistema de avaliacido dos estabelecimentos de educacio
pré-escolar e dos ensinos basico e secundario, definindo orientagdes gerais para a autoavaliacio e para a
avaliacdo externa. Neste ambito, foi desenvolvido, desde 2006, um programa nacional de avaliacdo dos
jardins de infancia e das escolas béasicas e secundarias publicas, tendo-se cumprido o primeiro ciclo de

avaliacdo em junho de 2011.

A entdo Inspecdo-Geral da EKEducacio foi
incumbida de dar continuidade ao programa de
avaliacdo externa das escolas, na sequéncia da
proposta de modelo para um novo ciclo de
avaliacdo externa, apresentada pelo Grupo de
Trabalho (Despacho n.® 4150/2011, de 4 de
marc¢o). Assim, apoiando-se no modelo construido
e na experimentacgao realizada em doze escolas e
agrupamentos de escolas, a Inspecdo-Geral da
Educacao e Ciéncia (IGEC) esta a desenvolver
esta atividade consignada como sua competéncia

no Decreto Regulamentar n.” 15/2012, de 27 de
janeiro.

O presente relatério expressa os resultados da
avaliacdo externa da Escola Secundaria Afonso
Lopes Vieira — Leiria, realizada pela equipa de
avaliacdo, na sequéncia da visita efetuada entre
os dias 13 e 15 de abril de 2015. As conclusdes
decorrem da  andlise dos  documentos
fundamentais da Escola, em especial da sua
autoavaliacdo, dos indicadores de sucesso
académico dos alunos, das respostas aos
questionarios de satisfacdo da comunidade e da
realizacdo de entrevistas.

Espera-se que o processo de avaliagdo externa
fomente e consolide a autoavaliacido e resulte
numa oportunidade de melhoria para a Escola,
constituindo este documento um instrumento de
reflexdo e de debate. De facto, ao identificar
pontos fortes e areas de melhoria, este relatorio
oferece elementos para a construcdo ou o
aperfeicoamento de planos de acgio para a
melhoria e de desenvolvimento de cada escola,
em articulacdo com a administracdo educativa e
com a comunidade em que se insere.

A equipa regista a atitude de empenhamento e
de mobilizacdo da Escola, bem como a
colaboracdo demonstrada pelas pessoas com

ESCALA DE AVALIACAO

Niveis de classificacao dos trés dominios

EXCELENTE — A agao da escola tem produzido um impacto
consistente e muito acima dos valores esperados na melhoria
das aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos
respetivos percursos escolares. Os pontos fortes predominam
na totalidade dos campos em analise, em resultado de
praticas organizacionais consolidadas, generalizadas e
eficazes. A escola distingue-se pelas praticas exemplares em

campos relevantes.

MUITO BOM — A agdo da escola tem produzido um impacto
consistente e acima dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fortes predominam na
totalidade dos campos em andlise, em resultado de praticas

organizacionais generalizadas e eficazes.

BoM — A agao da escola tem produzido um impacto em linha
com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e
dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. A escola apresenta uma maioria de pontos fortes
campos
organizacionais eficazes.

nos em andalise, em resultado de praticas

SUFICIENTE — A agao da escola tem produzido um impacto
aquém dos valores esperados na melhoria das aprendizagens
e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos
escolares. As acgdoes de aperfeicoamento sdo pouco
consistentes ao longo do tempo e envolvem areas limitadas

da escola.

INSUFICIENTE — A acgao da escola tem produzido um impacto
muito aquém dos valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos
percursos escolares. Os pontos fracos sobrepoem-se aos
pontos fortes na generalidade dos campos em andlise. A
escola néo revela uma pratica coerente, positiva e coesa.

quem interagiu na preparacao e no decurso da avaliagio.

O relatério da Escola apresentado no ambito da

Avaliacao Externa das Escolas 2014-2015 esta disponivel na pagina da IGEC.
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2 — CARACTERIZACAO DA ESCOLA

A Escola Secundaria Afonso Lopes Vieira localiza-se no lugar de Rego d’Agua - Gandara dos Olivais,
concelho de Leiria e foi criada em 1982. Em janeiro de 2009 foi avaliada no ambito do primeiro ciclo da
avaliacdo externa das escolas. As suas instalacoes apresentam alguns sinais de desgaste e deterioracio
(p. ex., infiltracées, sanitarios dos alunos e isolamento térmico das salas de aula). Esteve prevista a
intervencao da Parque Escolar, E. P. E, no ambito da 3. fase do Programa de Modernizacio das Escolas
com Ensino Secundario.

No ano letivo de 2014-2015, a Escola é frequentada por 866 alunos, assim distribuidos: 255 no 3.° ciclo
do ensino basico geral (12 turmas), 348 nos cursos cientifico-humanisticos do ensino secundario (13
turmas), 225 nos cursos profissionais (13 turmas) e 38 nos cursos vocacionais do ensino bésico (duas
turmas). Nos ultimos cinco anos, o decréscimo do nimero de alunos teve maior expressio no 3.° ciclo do
ensino basico e cifrou-se em 12%, por referéncia ao valor registado no ano letivo de 2010-2011.

Do total dos alunos, 5,9% tém nacionalidade estrangeira, 9,9% apresentam necessidades educativas
especiais de carater permanente, 52,5% nao beneficiam de auxilios econémicos da Acao Social Escolar e
39,8% possuem computador com Internet.

O ensino é assegurado por 96 professores, todos de carreira (14 dos quadros de zona pedagdgica) e com
experiéncia profissional significativa (95,8% leciona ha 10 ou mais anos). O pessoal nio docente é
composto por 19 assistentes operacionais, nove assistentes técnicos e um técnico superior (psicologo),
dos quais 97% tém 10 ou mais anos de servigo. Desenvolvem ainda a sua atividade na Escola dois
intérpretes de lingua gestual portuguesa e quatro trabalhadores nao docentes ao abrigo dos contratos de
emprego insercao.

Os dados relativos a formacido académica dos pais e das mées dos alunos revelam que 26,8% tém
habilitacées de nivel secundario ou superior, sendo esta percentagem substancialmente mais elevada no
ensino bésico (36,5%) do que no ensino secundario (21,6%). Quanto a ocupacio profissional, 23,3% dos
pais e maes exercem atividades de nivel superior e intermédio.

De acordo com os dados disponibilizados pela Direcdo-Geral de Estatisticas da Educacdo e Ciéncia
relativamente ao ano letivo de 2012-2013, os valores das variaveis de contexto da Escola, quando
comparados com os das outras escolas publicas, sdo desfavoraveis. Refere-se, em particular, a idade
média dos alunos do 9.° e do 12.° ano de escolaridade.

3 — AVALIACAO POR DOMINIO

Considerando os campos de andlise dos trés dominios do quadro de referéncia da avaliagido externa e
tendo por base as entrevistas e a andlise documental e estatistica realizada, a equipa de avaliacéo
formula as seguintes apreciagoes:

3.1 — RESULTADOS

RESULTADOS ACADEMICOS

No ano letivo de 2012-2013, ano mais recente para o qual ha indicadores contextualizados, constata-se
que no 3.° ciclo do ensino basico a taxa de conclusio e os resultados na prova final de Matematica
situam-se acima dos valores esperados para as escolas com varidaveis de contexto analogas, em
contraponto ao desempenho dos alunos na prova final de Portugués, cujo resultado fica aquém do valor
esperado. No que concerne ao ensino secundario, a taxa de conclusdo, bem como as médias obtidas nos
exames nacionais de Matematica A e de Historia A situam-se acima dos valores esperados para as
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escolas com variaveis de contexto analogas, ao contrario do verificado na disciplina de Portugués, onde o
resultado fica aquém do valor esperado.

A anélise comparativa dos indicadores estatisticos dos resultados obtidos pela Escola, nos anos letivos
de 2010-2011 a 2012-2013, com os das unidades organicas com variaveis de contexto analogas, evidencia
que a taxa de conclusio do 9.° ano se situa consistentemente acima dos valores esperados, enquanto os
resultados de Portugués na prova final do 9.° ano e no exame nacional do ensino secundario, persistem
aquém dos respetivos valores esperados. Verifica-se, também, uma tendéncia de melhoria nos
resultados da prova final de Matematica do 9.° ano, com percentagens de classificacdes positivas acima
do valor esperado, nos ultimos dois anos. Embora seja reduzido o numero de alunos que realiza
anualmente o exame nacional de Histéria A (ensino secundario), os resultados alcancados denotam
consisténcia, situando-se sempre muito acima dos valores esperados. A taxa de conclusdo do 12.° ano e a
média das classificacées de Matematica A no exame nacional ndo apresentam uma tendéncia definida
no periodo considerado.

No mesmo triénio de 2010-2011 a 2012-2013, os resultados internos das disciplinas de Matematica A e
Fisica e Quimica A (ensino secund4rio) posicionaram-se predominantemente abaixo da meta definida
pela Escola no seu projeto educativo. No ensino profissional, considerando os dois cursos com mais ciclos
de formacdo concluidos, verificou-se, neste periodo, uma tendéncia global de melhoria das taxas de
conclusio. Os niveis de empregabilidade destes cursos superam os 62%.

Globalmente, os resultados posicionam-se em linha com os valores esperados para as escolas de contexto
analogo, consolidando-se a evidéncia da necessidade de rever algumas das estratégias conducentes a
melhoria das aprendizagens, particularmente na disciplina de Portugués.

A Escola procede a uma andlise periédica dos resultados internos e externos dos seus alunos. Contudo,
estas praticas ainda néo conduziram a identifica¢do rigorosa dos fatores enddgenos que condicionam o
sucesso nalgumas disciplinas e cursos nem permitiram encontrar estratégias eficazes para ultrapassar
fragilidades evidenciadas pelos respetivos resultados.

O abandono escolar, no ensino bésico, e as anulac¢ées de matricula nos cursos cientifico-humanisticos do
ensino secundario e nos cursos profissionais revelam uma tendéncia de decréscimo nos dltimos trés
anos, representando, em 2013-2014, respetivamente 0%, 1,8% e 5%.

RESULTADOS SOCIAIS

Prosseguindo a intencionalidade explicita no projeto educativo, a Escola promove o desenvolvimento
pessoal e social dos alunos através da participacao em diversos projetos de intervengio na comunidade.
Destacam-se o Projeto Social, que em 2011 foi distinguido pela Associacdo EPIS (Empresarios Para a
Inclusdo Social) no campo das boas praticas de voluntariado e solidariedade e, também, o Grupo de
Socorro Primdrio (prevencio de sinistros e prestacdo de socorro), cujo mérito é reconhecido, inclusive,
pela DGEstE (p. ex., no apoio as provas de desporto escolar). Os alunos sdo envolvidos em iniciativas de
cariz solidario, como campanhas de angariacio de bens e atividades de preservacdo ambiental.

A responsabilidade social e a valorizacdo das diferencas e saberes constituem marcas identitarias da
Escola, traduzidas nas respostas proporcionadas aos alunos com necessidades educativas especiais (p.
ex., desporto escolar adaptado - Boccia), na oferta formativa (p. ex., na area do Apoio a Infancia e nos
cursos vocacionais), no desenvolvimento de projetos como A Minha Turma é Eco, Maratona de Cartas
(Amnistia Internacional) e na integragdo da educagéo para a cidadania no plano de estudos do 7.° ano.

Os alunos participam em projetos de enriquecimento curricular (p. ex., Grupo de Teatro) e colaboram
ativamente em varias iniciativas do plano anual de atividades da Escola (p. ex., apoio aos utilizadores
da biblioteca, Loja Pedagdgica, Semana de Leitura e concursos tematicos). A formacgao pessoal e social
dos alunos é igualmente conseguida através da sua integracio em grupos de trabalho (p. ex., prevenc¢do
do bullying), bem como no conselho geral e nos conselhos de turma, havendo ainda a destacar a
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realizacdo frequente de assembleias de delegados e de reunides dos representantes da associacdo de
estudantes com a direcdo, onde se promove o debate sobre assuntos da vida escolar e se apresentam
propostas. A integracdo de representantes dos alunos na equipa de autoavaliacdo da Escola, prevista
desde 2009, nao foi ainda concretizada.

Na Escola predomina um ambiente de serenidade, produto da acdo concertada e bem-sucedida na
promocio dos valores de cidadania e da existéncia de uma estratégia de prevencido da indisciplina.
Neste ultimo dominio, salienta-se o trabalho do servico de psicologia e orientacdo, designadamente
através de programas de apoio psicopedagdgico; a implementacdo de tutorias; a criacdo do concurso
Turma Fixe, que distingue, a cada trimestre, e premeia, as turmas do 3. ° ciclo segundo critérios de
comportamento (entre outros). Também o enquadramento educativo dos alunos que recebem ordem de
saida da sala de aula é realizado num espago apropriado, sob a orientacdo pedagdgica de um docente -
Sala de Integragdo e Remediag¢do - e a monitorizacdo dos comportamentos perturbadores é concretizada
de forma sistematica. No ano letivo de 2012-2013 foram aplicadas 19 medidas disciplinares
sancionatoérias (suspensido de frequéncia) e no ano letivo transato registaram-se 12, indiciando uma
melhoria na eficacia das medidas em curso na reducio das situacgoes de indisciplina grave.

H4 uma percecio, partilhada pelos diferentes elementos da comunidade educativa, do impacto positivo
da escolaridade na formacao dos alunos, sustentada, por exemplo, no testemunho de responsaveis por
institui¢ées de ensino superior que recebem ex-alunos da Escola, para prosseguimento de estudos.
Todavia, esta dimensio néo é ainda monitorizada de forma a valorizar, objetivamente, estes resultados.

RECONHECIMENTO DA COMUNIDADE

A anilise dos resultados dos questionarios de satisfagido, aplicados no ambito do presente processo de
avaliacdo externa, revela que a comunidade faz uma apreciacdo globalmente positiva do servigo
prestado pela Escola.

Os trabalhadores docentes e ndo docentes mostram-se satisfeitos com as condi¢bes de limpeza dos
espagos escolares, valorizando ainda a abertura da Escola ao exterior e a disponibilidade da direcéo,
aspeto este igualmente destacado pelos pais e encarregados de educacéo.

De um modo geral, as respostas dos diversos grupos de inquiridos convergem para menores indices de
satisfacdo relativamente a qualidade das instalac¢ées, no que respeita ao conforto das salas de aula e a
adequacao dos espacos desportivos e de recreio. Os alunos e os encarregados de educagdo manifestam
baixos niveis de satisfacdo em relacdo a qualidade do servigo de refeitério. E manifesta a insatisfacao
expressa pelos alunos e docentes em relacdo a utilizagio frequente de computadores em sala de aula, o
que ¢é indissociavel da escassez e natureza obsoleta do parque informatico.

Estao instituidas diversas formas de valorizar, premiar e distinguir publicamente (Dia do Diploma) os
alunos que se destacam pelas suas capacidades e realizagées nos ambitos académico, desportivo e civico
(quadro de mérito e quadro de exceléncia). A camara municipal atribui, também, prémios de mérito aos
melhores alunos do concelho.

A exposicao de trabalhos, o destaque conferido aos resultados dos alunos em projetos nacionais (p. ex.,
Ciéncia na Escola, da Fundacgéao Ilidio Pinho e Eco-Escolas) e a importancia concedida aos éxitos obtidos
em provas de desporto escolar contribuem, entre outros exemplos, para dar a conhecer os sucessos dos
alunos e o valor das aprendizagens.

A Escola desenvolve uma forte interacdo com a comunidade e as suas instituigdes, participando
ativamente em eventos relevantes (p. ex., agoes/atividades do Projeto Educativo Municipal), o que tem
tido reflexos muito positivos para a projecdo da sua imagem no exterior, reconhecida frequentemente
pelos seus parceiros (p. ex., a distin¢fdo conferida pelo Instituto Politécnico de Leiria, pela participagio
no projeto “Malta Cool”, no ambito da educagdo inclusiva). A diversidade de oferta formativa e as
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respostas no ambito da intervencio social sdo valéncias especificas e marcas distintivas que reforcam o
contributo para a formacio de jovens e a valorizacdo comunitaria da Escola.

A acdo da Escola tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. A Escola apresenta uma
maioria de pontos fortes nos campos em analise, em resultado de praticas organizacionais eficazes. Tais
fundamentos justificam a atribuicéo da classificagio de BOM no dominio Resultados.

3.2 — PRESTACAO DO SERVICO EDUCATIVO

PLANEAMENTO E ARTICULACAO

O planeamento das atividades de ensino é realizado, em regra, por equipas docentes, a partir de
orientacées comuns definidas nos respetivos departamentos curriculares/dreas disciplinares (p. ex.,
estrutura das planificacoes didaticas, critérios e instrumentos de avaliacdo, andlise periddica de
resultados e redefinicdo de estratégias). Este trabalho colaborativo tem fomentado a partilha de praticas
cientifico-pedagégicas e a reflexdo sobre a eficacia das diferentes metodologias de ensino aplicadas,
contribuindo para o seu aperfeicoamento e para a equidade na avaliacido dos alunos. A
interdisciplinaridade é trabalhada ao nivel dos contetidos programaticos e encontra, também, uma
expressao relevante nalgumas agoes do plano anual de atividades, particularmente no ensino basico (p.
ex., a atividade Uma Flor por amor..., destinada a uma turma dos cursos vocacionais). Apesar do
conhecimento do histérico do insucesso a Portugués e a Matematica dos alunos que se inscrevem pela
primeira vez na Escola, nomeadamente no 7.° ano de escolaridade, ndo h4 articulacdo com as escolas de
origem de modo a aprofundar o diagndstico das suas dificuldades individuais de aprendizagem tendo em
vista a definicdo e aplicacdo, desde o inicio do ano letivo, de adequados planos de acompanhamento
pedagdgico, fragilidade j4 assinalada no relatério da primeira avalia¢ido externa.

A contextualizacio do curriculo e a abertura ao meio estdo bem expressas nas iniciativas do plano anual
de atividades, que demonstram o conhecimento e a capacidade de exploragao dos recursos locais (p. ex.,
monumentos, instituicbes do ensino superior, estabelecimentos de salde, associagbes empresariais,
culturais e desportivas).

No 3.° ciclo do ensino bésico, os planos de trabalho de turma congregam alguns aspetos fundamentais da
caracterizacdo dos alunos e da organizagdo e gestdo contextualizada do curriculo, contribuindo para a
articulacdo das equipas de docentes, técnicos e encarregados de educacdo, visando a melhoria das
condigoes de aprendizagem e a promoc¢éo de um bom ambiente educativo.

PRATICAS DE ENSINO

A Escola apresenta uma oferta educativa diversificada e, de um modo geral, ajustada ao perfil e aos
interesses dos alunos. A forte componente de cursos profissionais, a abertura de cursos vocacionais no
ensino basico (para o ano, também, no ensino secundAario) e a constituicdo como escola de referéncia
para a educacao bilingue de alunos surdos, ilustram a atencédo as diferentes necessidades educativas e o
proposito de lhes dar uma resposta adequada. O desenvolvimento de projetos nas areas artisticas, de
cidadania, saude, entre outras, procura congregar e desenvolver interesses e aptidoes dos alunos em
areas especificas, a0 mesmo tempo que promove a sua formacéao integral. No curriculo do 7.° ano, em que
as dificuldades de integracgdo escolar sdo, frequentemente, mais evidentes, foi incorporado um tempo
letivo de educacgédo para a cidadania.

As atividades educativas tém em conta, em geral, as caracteristicas, capacidades e ritmos de
aprendizagem individuais dos alunos, que beneficiam, entre outras medidas, de tempos de apoio
educativo e de tutorias. Nas aulas, a diferenciagdo e diversificagdo de metodologias procura, também, ir
ao encontro das necessidades identificadas: trabalho de pares, trabalho de projeto, individual e em
pequenos grupos, relatérios de atividades, exposicoes, resolucdo de “questdes aula”, entre outros. Um
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aluno do 7.° ano com capacidades excecionais de aprendizagem encontra-se a desenvolver um pequeno

projeto de investigacdo; numa turma do 7.° ano, a psicéloga presta apoio psicopedagdgico em sala de
aula numa das disciplinas. Nas disciplinas sujeitas a provas/exames nacionais, além da aten¢do ao
cumprimento das metas curriculares e da utilizacido de metodologias de avaliacdo ao longo do ano
consistentes com as prescritas para estas provas/exames, o apoio aos alunos é reforcado através da
implementacéo de programas proprios, que decorrem no periodo entre o final das atividades letivas e a
data das provas/exames. Destaca-se, ainda, o envolvimento do servi¢o de psicologia e orientacdo em
acoes de melhoria das aprendizagens na sua dimensdo académica, demonstrado pela aplicacéo, desde o
ano letivo passado, de um programa de reabilitacio ortografica a alunos dos 7.° e 8.° anos de
escolaridade, em articulacdo com os respetivos professores de Portugués.

A realizacido de atividades praticas, de pesquisa e de natureza experimental sio frequentes, em
particular no ensino secundario, diversificando experiéncias de aprendizagem e fomentando uma
atitude positiva face ao método cientifico (para além das desenvolvidas no contexto das aulas, p. ex., o
Jornalciéncias@fq, o projeto Blon, a atividade 50 minutos a bibliotecar). Foi criada uma horta
pedagégica, recurso explorado, sobretudo, com os alunos com necessidades educativas especiais. A
biblioteca dinamiza diversas iniciativas nos dominios da promocido da leitura e da escrita,
desempenhando um papel aglutinador de atividades e de articulagao do trabalho dos docentes em torno
de projetos comuns. Os computadores e quadros interativos sdo escassos e/ou obsoletos, ndo permitindo
uma utilizacdo generalizada por docentes e alunos nas salas de aula. As novas tecnologias de
informagdo e comunicacio (p. ex., plataformas digitas como o Moodle e a Dropbox) sdo exploradas numa
perspetiva de partilha de materiais entre docentes e de apoio ao estudo auténomo.

Os alunos com necessidades educativas especiais beneficiam de medidas adequadas, previstas nos
respetivos programas educativos, e da colaboracdo de varios parceiros, designadamente o Centro de
Recursos para a Inclusdo Digital, a instituicdo Os Malmequeres e a associacdo OASIS, de Leiria. O
projeto de desporto escolar inclui boccia e natacdo adaptada, modalidades que sdo frequentadas por
alguns destes alunos com resultados muito positivos no desenvolvimento da motricidade, sociabilidade e
do seu equilibrio emocional. Os intérpretes de lingua gestual portuguesa acompanham e apoiam os
alunos surdos na maioria das suas aulas. Foi criado um espaco especifico, dotado de materiais
apropriados - Sala de Atividades Didrias -, que visa reforcar as condi¢des para o desenvolvimento da
autonomia pessoal dos alunos com curriculo especifico individual com limitacdes mais severas. A
articulacdo e o comprometimento dos professores e técnicos na promoc¢io da integracdo e do sucesso
escolares dos alunos com necessidades educativas especiais é evidente e tem tido um impacto muito
positivo, expresso nas respetivas taxas de transi¢do/conclusio e na sua perfeita integragio nas turmas e
na Escola. Existem, igualmente, casos de sucesso em termos profissionais e de prosseguimento de
estudos no ensino superior.

A Escola revela estar atenta aos disfuncionamentos na relacdo pedagdgica entre professores e as suas
turmas ou a desvios manifestos nos resultados académicos e demonstra capacidade de intervengio,
acionando mecanismos de apoio/monitorizagdo que incluem, nalguns casos, a coadjuvacao do trabalho
dos docentes dentro e fora da sala de aula.

Apesar da riqueza pedagodgica e do potencial de melhoria global dos resultados, inerentes as praticas
descritas, a auséncia de procedimentos regulares de observacio de aulas compromete a identificagao de
fragilidades que possam estar a condicionar a recuperacido de alguns dos resultados, aquém do
esperado, e o desenvolvimento profissional dos docentes. Neste aspeto, ndo se verificam progressos
relativamente ao ano de 2009, aquando do primeiro ciclo da avalia¢ido externa.

MONITORIZACAO E AVALIACAO DO ENSINO E DAS APRENDIZAGENS

As modalidades de avaliagdo sdo diversificadas e ajustam-se as especificidades das disciplinas. E
realizada a avaliagdo diagndstica e os seus resultados séo tidos em conta no planeamento das atividades
letivas e na defini¢do das medidas de diferenciacdo pedagdgica a implementar em cada turma. A
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avaliacdo formativa é frequente, recorre a varios instrumentos (p. ex., testes escritos, trabalhos em

grupo, intervengoes orais, registos audio ou video) e os seus resultados sdo discutidos com os alunos de
forma a ultrapassar dificuldades e a melhorar a qualidade das aprendizagens. Os professores promovem
a autoavalia¢do dos alunos no final de cada periodo letivo.

Sao definidos critérios especificos de avaliacdo para cada disciplina/ano de escolaridade/curso. O
trabalho colaborativo das equipas de docentes, em particular nos anos de escolaridade com
provas/exames nacionais, procura assegurar a unidade na aplicacdo dos critérios e a equidade na
avaliacdo e classificacdo a atribuir aos alunos. No corrente ano letivo, na Matematica dos 7.° e 9.° anos,
todos os testes tém uma matriz comum e, nas trés turmas do 12.° ano, os alunos realizam as mesmas
provas a mesma hora e dia; na disciplina de Portugués do 9.° ano, os testes seguem a estrutura das
provas de exame. A Escola tem participado no Projeto Testes Intermédios do IAVE, I.P., usando os
resultados como instrumento de regulacao externa do ensino e da aprendizagem.

O cumprimento dos programas de estudo e das metas curriculares sdo monitorizados regularmente
pelas estruturas de orientacdo educativa e supervisdo pedagoégica e pelos 6érgdos de diregio,
administragio e gestdo. Trimestralmente, sdo analisados os resultados académicos por disciplina, turma
e ano de escolaridade, identificando-se e discutindo-se as situac¢bes de maior fragilidade e algumas
estratégias de superacdo. No 3.° ciclo do ensino bésico, os planos de atividades de acompanhamento
pedagdgico individualizado tém tido um impacto relevante na recuperacido educativa dos alunos,
indiciando uma maior eficacia relativamente a 2009, ano de realizacdo da primeira avaliacido externa.
Nao se conhecem resultados objetivos da avaliacdo de projetos internos de promocao de sucesso escolar
como as Salas de Estudo ou o Saber+ que permitam aferir o seu efeito na melhoria das aprendizagens.

Existe uma aposta bem-sucedida na prevenc¢do do abandono escolar no 3.° ciclo do ensino basico e na
reducdo da taxa de anulac¢ées de matricula no ensino secundario, alicercada, sobretudo, na diversidade
da oferta educativa e na sinalizacdo e acompanhamento sistematicos das situac¢bes de risco de
abandono/desisténcia, concretizada por docentes e técnicos da Escola, em conjugacgio com a Comissio de
Protecao de Criancas e Jovens de Leiria.

Os pontos fortes predominam na totalidade dos campos em analise, em resultado de praticas
organizacionais generalizadas e eficazes, o que justifica a atribuicdo da classificacio de MUITO BOM
no dominio Prestacao do Servico Educativo.

3.3 — LIDERANCA E GESTAO

LIDERANCA

Os projeto educativo, o regulamento interno e o plano anual de atividades incorporam objetivos de
melhoria dos resultados escolares e da qualidade do sucesso, definem as formas de organizacio e
funcionamento das estruturas de orientacdo educativa e supervisio pedagodgica e identificam os
recursos/estratégias globais visando melhorar as aprendizagens e os resultados (p. ex., reforco de uma
hora da carga curricular na disciplina de Portugués nos 9.° e 12.° anos e na disciplina de Matematica
nos 7.° e 12.° anos). Embora o discurso dos responsaveis escolares valorize a importancia dos resultados,
néo estdo definidas metas de sucesso académico para cada disciplina e ano de escolaridade que possam
constituir-se como referenciais para o trabalho dos docentes.

A diregdo exerce uma lideranga de proximidade, fomentando a identidade da Escola e o sentido de
pertenca do pessoal docente e ndo docente, alunos e pais e encarregados de educagdo. Séo realizadas
diversas iniciativas mobilizadoras da comunidade, que constituem momentos de convivio e vivéncia
comuns e reforcam os lagos entre instituicbes e pessoas: reunides de lancamento do ano letivo, Dia do
Diploma (muito participado), a¢des no ambito do Projeto Social, magusto, jantar de Natal, homenagens
a trabalhadores aposentados, a parceiros externos (em 2014, o Lions Clube de Leiria) e a servigos
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internos (em 2014, a equipa de docentes de educacio especial). Os professores e os trabalhadores néo

docentes sentem-se reconhecidos pelo seu esforco e ouvidos pela direcéo.

O diretor revela, em geral, uma visio estratégica e realista para a Escola, que se reflete nos respetivos
documentos orientadores, designadamente em dominios como a oferta formativa, a promocdo da
integracdo e cidadania e a liga¢do a comunidade.

O projeto educativo da Escola fixa os eixos prioritarios de acido, os objetivos gerais e estratégicos,
definindo também algumas metas quantificadas para os resultados (p. ex., Diminuir para 8% a taxa de
retengdo no 3.° ciclo; Reduzir a taxa de insucesso para 15% no ensino secunddrio; Atingir uma
percentagem de conclusdo de 80% - cursos profissionais). A natureza pouco operativa dos referenciais
tracados no documento para os resultados académicos (p. ex., sem indicacio das respetiva situacdes de
partida), aliada a auséncia de definicio metas especificas por disciplina e ano de escolaridade, nio
promove a mobilizacdo das equipas pedagdgicas em torno de referenciais comuns nem viabiliza uma
efetiva monitorizacido do cumprimento das metas ao longo do ano letivo.

O conselho geral acompanha regularmente a acdo e os resultados da Escola, explorando as sinergias
decorrentes da composicido diversificada e representativa dos seus membros na busca de consensos e de
solucdes para os problemas (p. ex., questoes relativas a rede de transportes e ao servico do refeitdrio).
Dirige, também, recomendagdes internas, sempre que entende apropriado (p. ex., sobre a forma de
organizacao do plano anual de atividades).

As liderancas existentes ao nivel dos 6rgdos de administragdo e gestdo e de algumas estruturas de
orientacdo educativa e supervisio pedagogica tém sido determinantes no desenvolvimento das relacées
com a comunidade e no reforco das condigdes de prestacio do servigo educativo, nomeadamente através
do envolvimento da Escola em atividades e projetos em multiplas areas (Comenius, Re/AGIR, LIKE
SAUDE, entre muitos outros), na obtencédo de apoios especializados (p. ex., nas dreas da terapia da fala
e de enfermagem) e na ligacdo a antigos docentes da Escola, cujo contributo assegura e valoriza a
continuidade de alguns projetos (p. ex., Grupo de Socorro Primdrio). Assumem especial relevancia,
neste campo, as parcerias e/ou os protocolos com a camara municipal, a unido de freguesias, o Instituto
Politécnico de Leiria, o centro de satde, o servigo de pediatria do Hospital de Santo André, associacées
empresariais (ACILIS, NERLEI), Atlético Clube da Sismaria, bombeiros voluntarios, Liga Cultural e
Social Campos do Liz e com muitas outras entidades, designadamente no ambito das componentes
praticas/estagios dos cursos vocacionais e profissionais.

GESTAO

A gestdo dos recursos tem em conta as pessoas e o seu bem-estar, o que se reflete positivamente no bom
ambiente educativo vivido na Escola e na motivagio dos profissionais.

A distribuicao do servigo atende, em geral, as competéncias pessoais e profissionais dos trabalhadores e
promove a eficacia na realizagio das tarefas e o bom desempenho de cargos. Na atribuigdo de turmas e
disciplinas procura assegurar-se a continuidade pedagégica, de modo a reforcar a sequencialidade
curricular e das aprendizagens, bem como o fortalecimento das relagbes entre a Escola e a familia. O
pessoal ndo docente é gerido com flexibilidade e em articulagdo com os responsaveis pelos diferentes
setores e servigos, de modo a minimizar o impacto da falta e/ou auséncia temporaria de trabalhadores.
Com forma de suprir esta insuficiéncia, a diregdo assegurou no presente ano letivo a colocagio de quatro
trabalhadores ao abrigo dos contratos emprego insercido. Na constituicdo da comissdo de autoavaliagdo
da Escola néo foram acauteladas as melhores condi¢ées para a realizagdo das tarefas atribuidas (p. ex.,
nenhum dos seus elementos tem experiéncia ou formacgio na area).

Sao identificadas algumas necessidades de formacgio de professores e de pessoal ndo docente e
organizadas acbes, em colaboracdo com entidades parceiras (p. ex., a Rede de Cooperagio e
Aprendizagem - Centro de Formacdo, o Centro de Saude Leiria - Dr. Arnaldo Sampaio e a camara
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municipal), sobre tematicas como relagdes interpessoais, gestdo de conflitos, bullying e programas e

plataformas informéticas. A formacdo continua para trabalhadores, inscrita no plano anual de
atividades de 2014-2015, é residual.

Os horarios dos alunos estido organizados de forma a potenciar a sua participacdo em atividades
extracurriculares e de apoio educativo e tém em conta as carateristicas da rede de transportes.

Os circuitos de comunicacdo interna e externa implementados sido diversificados e eficazes, apoiando-se
em meios informaticos (p. ex., correio eletrdnico institucional e portal da Escola) que asseguram a
divulgacdo dos documentos orientadores, das atividades, projetos e seus resultados e fomentam a
partilha de materiais. Algumas destas ferramentas, designadamente a plataforma Inovar+, permitem
um acompanhamento préximo do percurso escolar dos alunos pelos respetivos encarregados de educacgéio
(p. ex., a consulta das faltas as aulas, classificacdo de testes/fichas/trabalhos, informacoes sobre
atitudes/comportamentos). A adesdo ao projeto Escola Digital, em 2009, possibilitou a desmaterializacéo
de documentos tais como, convocatdrias, atas, e requerimentos. Esta diversificacdo de meios, positiva,
tem no entanto dificultado o processo de atualizagido continua da informacdo disponibilizada nas
diversas plataformas (p. ex., no Portal da Escola, o plano de estudos do 3.° ciclo do ensino bésico e os
critérios de avaliacdo de algumas disciplinas).

AUTOAVALIACAO E MELHORIA

Sao desenvolvidas praticas de autoavaliacdo em diversos dominios, nomeadamente sobre resultados
académicos, execucio do plano anual de atividades, nivel de satisfacdo dos utentes sobre varios setores e
servicos, incluindo a prestagdo do servico docente, e a eficdcia dos apoios educativos. Existe ha varios
anos uma comissdo de autoavaliagdo que é responsavel pelo desenvolvimento de algumas destas agoes.
A nfo integracio de elementos nio docentes neste grupo de trabalho nfdo potencia uma visdo
equilibrada da relevancia das diferentes dimensoes do desempenho escolar e nio é consentanea com o
diagnéstico interno da Escola, que identifica como uma das suas principais fraquezas, a reduzida
participacéo dos encarregados de educacao na vida escolar.

No seu conjunto, os procedimentos de autoavaliagdo implementados tém constituido uma base
importante para a identificacio de fragilidades e dos progressos alcancados, bem como para a
redefinicio anual das estratégias globais de promocdo do sucesso escolar e de melhoria do
funcionamento geral da Escola. O tultimo relatério da comissdo de autoavalia¢gdo constituiu um
importante diagnéstico para a elaboracéo do projeto educativo 2014-2017.

A focalizacao destas praticas em determinadas areas especificas/grupos de trabalho, ndo enquadradas
por um modelo global de autoavaliacdo capaz de integrar, sistematizar e monitorizar a informacéo
existente, ndo favorece uma leitura reflexiva e completa do desempenho da Escola nas suas diferentes
dimensées. Por exemplo, os documentos de autoavaliacdo ndo incluem elementos objetivos que
permitam uma aprecia¢do do cumprimento de algumas das metas fixadas no projeto educativo vigente
até 2013-2014 para os resultados escolares, como sejam as relativas aos cursos profissionais e ao 3.° ciclo
do ensino basico. A consolidag¢do da autoavaliagdo, enquanto processo mais organizado e instrumento de
gestdo do progresso da Escola, numa perspetiva sistematizadora e articulada das diferentes praticas de
avaliagdo interna, constitui um desafio a prosseguir e aprofundar.

A acdo da Escola tem produzido um impacto em linha com os valores esperados na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. A Escola apresenta uma
maioria de pontos fortes nos campos em andlise, em resultado de praticas organizacionais eficazes. Tais
fundamentos justificam a atribui¢éo da classificagio de BOM no dominio Lideranca e Gestao.
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4 — PONTOS FORTES E AREAS DE MELHORIA

A equipa de avaliagéo realga os seguintes pontos fortes no desempenho da Escola:

= Estratégia global de gestdo do curriculo no 3.° ciclo do ensino basico, refletida na consisténcia
da taxa de conclusio do 9.° ano e na melhoria das aprendizagens na disciplina de Matematica;

®  Cultura de cidadania e responsabilidade social, com reflexos positivos na criacdo de um
ambiente propicio ao desenvolvimento das aprendizagens e valores civicos dos alunos e na
valorizacgao da Escola pela comunidade;

®= Praticas de integracdo e formacdo dos alunos com necessidades educativas especiais, que
asseguram igualdade de oportunidades e sucesso educativo;

= Liderangas promotoras do fortalecimento das relagdes com a comunidade, com reflexos positivos
na melhoria das condicoes de prestacdo do servico educativo e na diversificacdo das
experiéncias de aprendizagem dos alunos.

A equipa de avaliacdo entende que as 4reas onde a Escola deve incidir prioritariamente os seus esforcos
para a melhoria sdo as seguintes:

= Revisao das estratégias de aprendizagem do Portugués, de forma a ultrapassar as fragilidades
evidenciadas pelos resultados dos alunos nas provas finais do 3.° ciclo do ensino bésico e nos
exames nacionais do ensino secundario;

" Implementacdo de praticas regulares de observagdo de aulas, enquanto eixo de
desenvolvimento profissional dos docentes e de superacio das fragilidades mais relevantes ao
nivel dos resultados dos alunos;

"  Definicdo de metas de sucesso académico por disciplina/ano de escolaridade que possam
constituir-se como referenciais de ac¢ido para o trabalho dos docentes, orientando-os para os
resultados;

=  Desenvolvimento de formas de articulacdo com as escolas de origem dos alunos de modo a
melhorar a sequencialidade das aprendizagens;

= (Consolidacdo da autoavaliagdo enquanto processo mais organizado e instrumento de gestao do
progresso da Escola, numa perspetiva sistematizadora e articulada das diferentes praticas de
avaliagdo interna.

07-07-2015

A Equipa de Avaliacdo Externa: Jorge Silva Sena, José Brites Ferreira e Manuel José Branco Silva

Concordo. A consideragao do Senhor Homologo.
Secretario de Estado do Ensino e da

. - ~ O Secretario de Estado do Ensino e da
Administracio Escolar, para homologacéo.
O Inspetor-Geral da Educacéo e Ciéncia Administragio Escolar

Assinado de forma digital por Jodo
Casanova de Almeida

, Digitally signed by Luis Alberto Santos J Oa O Ca Sa n OVa DN: c=PT, o=Ministério da Educacdo e
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DN: c=PT, o=Ministério da Educagéo e d A I d Estado do Ensino e da Administragéo
Santos Nunes Ciéncia, ou=inspecao-Geral da e meida Escolar, cn=Jodo Casanova de Almeida
ducagioe Citnci, cn=Luis Aberto Dados: 2015.08.31 15:04:08 +01'00"
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